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Editorial

Las haciendas publicas estatales y municipales enfrentan un entorno cada vez mas dinamico, en el que la
capacidad de adaptacion, la innovacion en la gestidn publica y el fortalecimiento de las finanzas locales se
han convertido en factores determinantes para impulsar el desarrollo sostenible de las entidades federativas.

En este contexto, la Revista FH, en su edicion niumero 43, presenta una seleccién de estudios que aportan
elementos para comprender los retos actuales de la administracion hacendaria, asi como herramientas que
contribuyen a fortalecer la toma de decisiones basada en evidencia.

En la seccion Visidon hacendaria se examina el impacto que representa la realizacion de la Copa Mundial
de la FIFA 2026 para las contribuciones estatales, ya que este evento internacional plantea oportunidades y
desafios para las finanzas publicas locales.

Por su parte, Perspectivas de la hacienda local reline trabajos orientados al fortalecimiento institucional.
El primer texto analiza la autonomia tributaria de los gobiernos subnacionales de los paises de la OCDE,
mientras que el segundo aborda la importancia de la planeacion estratégica en la inversion de los recursos
del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), en especial en proyectos que contribuyen al
desarrollo de obras con mayor impacto social.

En Actualidad normativa se presenta un analisis de la reciente reforma constitucional relacionada con la
incorporacion de criterios de racionalidad presupuestaria para los congresos estatales, con el objetivo de
resaltar sus implicaciones para la administracion y el ejercicio del gasto publico.

La seccién Avances hacendarios expone areas de oportunidad para fortalecer los érganos especializados
en administracion tributaria estatal, reconociendo la importancia de contar con instituciones mas eficientes,
modernas y orientadas al servicio de la ciudadania como estrategia para incrementar la recaudacion.

Por su parte, Como hacer para... ofrece una propuesta practica sobre la implementaciéon de sistemas de
monitoreo que faciliten la evaluacion del desempefio y la toma de decisiones orientadas a resultados, lo cual
es un componente indispensable para consolidar una gestién publica basada en la mejora continua.

Finalmente, la seccién Estadisticas en apoyo a la hacienda local presenta informacion relevante sobre la
evolucidn del sector informal en las entidades federativas durante 2024 y 2025, asi como un panorama de los
ingresos estatales al primer trimestre de 2026, informacion que constituye un valioso insumo para el analisis
economico vy fiscal.

En el INDETEC reafirmamos nuestro compromiso con la generacion y difusion de conocimiento especializado
que contribuya al fortalecimiento de las haciendas publicas estatales y municipales. Confiamos en que los
contenidos de esta edicion seran una herramienta util para el funcionariado publico y todas aquellas personas
interesadas en la evolucion de la administracién hacendaria en México.

Agradecemos la participacion de las y los autores que hicieron posible esta ediciéon y reiteramos nuestra
invitacidén a seguir construyendo espacios de analisis, reflexiéon e intercambio de experiencias que impulsen
una gestion publica cada vez mas eficiente, transparente e innovadora.

Dr. José Luis Lima Franco
Director General de INDETEC
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VISION HACENDARIA

Impacto de la Copa Mundial de la FIFA
2026 en las contribuciones estatales

Nadia Leticia Vazquez Amaya
nvazqueza@indetec.gob.mx

Este articulo analiza el posible impacto del Mundial 2026 en la recaudacion de contribuciones
estatales en México, derivado del derrame econdmico durante el evento y sus efectos
inmediatos, destacando su cardcter temporal y la importancia de aprovechar la promocion
turistica e infraestructura generada para impulsar de forma sostenida el turismo y la actividad
econdmica futura.



a Copa Mundial de la FIFA 2026, celebrada del 11

de junio al 19 de julio de 2026 en México, Estados
Unidos y Canada, constituye un acontecimiento
de alcance global con implicaciones sustantivas
en el ambito de la politica fiscal y la gestion de
las contribuciones estatales. La magnitud de la
inversion en infraestructura, el arribo de visitantes
internacionales y el dinamismo de sectores
estratégicos transporte, comercio y
servicios— configuraron un entorno propicio para
la expansion de la recaudacion tributaria y la
consolidacién de los ingresos publicos.

—turismo,

En el caso de México, el pais fungié como anfitrion
de 13 partidos distribuidos en tres ciudades de
relevancia econémica y social: Ciudad de México,
Guadalajara y Monterrey (El Economista, 2025).

Las entidades federativas sede —Ciudad de
México, Jalisco y Nuevo Ledn— experimentaron un
incremento notable en la actividad econdmica, lo
que abrié oportunidades para fortalecer las finanzas
publicas subnacionales.

Desde la perspectiva fiscal, el Mundial 2026
constituyé un fenémeno que pudo incidir en la
ampliacion temporal de la base gravable de diversas
contribuciones locales, particularmente aquellas
vinculadas al turismo, el empleo y el consumo.
En este contexto, el presente articulo analiza los
posibles efectos del evento sobre la recaudacion de
dichas contribuciones en las entidades federativas,
sin embargo, se debe tener en consideracion que no
se cuenta con informacion consolidada en cuentas
publicas que permita cuantificar con certeza su
impacto.
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Impacto nacional: crecimiento
economico

A nivel nacional, la Copa Mundial de la FIFA 2026
fue un evento de alta relevancia econémica cuyo
impacto se puede analizar a partir de estimaciones y
proyecciones sobre la actividad turistica, el consumo
y la generacion de empleo.

Diversas estimaciones previas al evento sefialaron
que México podria recibir mas de cinco millones de
turistas internacionales durante su desarrollo, lo que
implicaria un incremento significativo de la actividad
turistica en el periodo comprendido entre el 11 de
junio y el 19 de julio de 2026. Asimismo, se proyecté
que el impacto econémico del torneo podria superar
el observado en ediciones anteriores, como Rusia
2018 y Catar 2022, con incrementos estimados de
hasta 80 y 70%, respectivamente (EFE Noticias,
2026).

En términos de composicion, el impacto econémico
esperado se vinculé principalmente con dos grandes
rubros: la inversion en infraestructura y el consumo
asociado al turismo (hospedaje, transporte y servicios
conexos), siendo este ultimo el de mayor incidencia
potencial en la generacion de efectos fiscales para
las entidades federativas.

Las estimaciones econdmicas asociadas a la
Copa Mundial de la FIFA 2026 anticiparon un
impacto positivo sobre la actividad econdmica
nacional. Diversas proyecciones calcularon una
derrama econdmica de hasta 3,000 millones de
doblares (aproximadamente 53.4 mil millones de
pesos), equivalente a cerca de 0.14% del Producto
Interno Bruto (PIB) nacional. Asimismo, distintas
instituciones financieras calcularon que el evento
podria aportar entre 0.1 y 0.6 puntos porcentuales
adicionales al crecimiento del PIB mexicano
durante 2026, derivado del incremento en el flujo
de visitantes, el consumo privado y la demanda de
servicios turisticos. Adicionalmente, se proyectd
la creacion de hasta 100,000 empleos directos
e indirectos, principalmente en los sectores de
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hospedaje, transporte, comercio y servicios, lo que
fortaleceria temporalmente la actividad econdmica
en las entidades federativas sede (Lépez Rodriguez,
2026; Bravo, 2026; Forbes México, 2026).

Mas alla del impacto concentrado en las sedes
oficiales —Ciudad de Meéxico, Jalisco y Nuevo
Ledn—, la estrategia publica de promocién turistica
buscé ampliar los efectos econdmicos hacia las
32 entidades federativas mediante rutas turisticas,
plataformas digitales como “Conoce México” y
programas de promocion nacional vinculados al
evento (El Economista, 2025; Concierge LVN, 2026).
En este contexto, se estima una posible ampliacion
de la base gravable de contribuciones estatales,
particularmente del Impuesto sobre Hospedaje (ISH)
y de otros ingresos derivados del incremento del
consumo y de la actividad econémica local.

En cuanto a las entidades sede, destacan los
siguientes elementos:

Ciudad de México: Se consoliddé como el principal nodo turistico del evento,
al concentrar una proporcion significativa de visitantes internacionales y
albergar partidos de alta relevancia, incluido el encuentro inaugural, lo que
reforzé su posicidon como centro de atraccion turistica y de servicios.

Jalisco: Brinda una amplia oferta hotelera y ha mostrado un crecimiento
sostenido en visitantes y derrama econdmica en los ultimos anos,
alcanzando cifras histéricas que la consolidan como uno de los principales
destinos turisticos del pais. Previo al torneo, se estimaba una infraestructura
de aproximadamente 90 mil habitaciones y mas de 40 proyectos hoteleros
en desarrollo, asi como la llegada de alrededor de 2.5 millones de turistas
y una derrama econdmica potencial de hasta 20 mil millones de ddlares (El
Informador, 2026; Quadratin Jalisco, 2026).

Nuevo Ledn: Se estimd una derrama econémica superior a dos mil millones
de pesos derivada de la llegada de aproximadamente 375 mil visitantes
(Recio, 2025). El estado dispone de alrededor de 17,500 habitaciones
distribuidas en 135 hoteles, lo que le permitié atender la demanda turistica
durante el evento, con niveles de reservacion cercanos al 60% en etapas
previas al torneo (De la Rosa Flores, 2026).



Cabe mencionar que, en materia tributaria federal,
se establecié un tratamiento fiscal especial para los
participantes en la Copa Mundial de la FIFA 2026,
con fundamento en el articulo Vigésimo Quinto
Transitorio de la Ley de Ingresos de la Federacion
para el ejercicio fiscal 2026, el cual establece que las
personas fisicas y morales residentes en México o en
el extranjero con establecimiento permanente en el
pais que participen en la organizacién y celebracion
del evento estardn exentas del cumplimiento
de obligaciones fiscales respecto de los actos,
actividades o ingresos derivados exclusivamente de
su participacion en el torneo y sus eventos asociados,
beneficio aplicable a partir del ultimo cuatrimestre de
2025.

Efectos del crecimiento turistico en
la recaudacion del Impuesto sobre
Hospedaje

Debido al crecimiento econémico vy turistico
asociados a la Copa Mundial de la FIFA 2026,
uno de los efectos mas relevantes en las finanzas
publicas subnacionales se observé en el ISH,
cuya recaudacién estd directamente vinculada a
la prestacion de servicios de alojamiento temporal.
Su impacto debe entenderse a partir de la dinamica
de su base gravable, influenciada por tres variables
principales: la ocupacién hotelera, las tarifas de
hospedaje y el universo de contribuyentes.

En el periodo previo al evento, diversos andlisis
prospectivos anticipaban
demanda sobre la infraestructura hotelera en las
entidades sede —Ciudad de México, Jalisco y
Nuevo Ledén—, con ocupaciones cercanas a su
capacidad maxima. No obstante, de acuerdo con
reportes posteriores, la afluencia de visitantes y los
niveles de reservacion resultaron mas moderados
que los previstos en dichas estimaciones, sin
alcanzar de manera generalizada los niveles de
saturacién proyectados en algunos segmentos del
mercado (Vazquez, 2026; Agencia de Noticias RTV,
2026; Saldana, 2026). Asimismo, se observé que

condiciones de alta
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la ocupacién hotelera presenté un comportamiento
heterogéneo, con picos elevados en fechas de
partidos, mientras que en periodos intermedios se
mantuvieron niveles inferiores a los esperados, lo
que evidencia una dinamica de demanda altamente
ciclica y no uniforme (Ortiz, 2026).

El World Travel & Tourism Council, en colaboracion
con Oxford Economics, estimé que la Copa Mundial
de la FIFA 2026 generard un impacto significativo
en el turismo de México, con un crecimiento del PIB
turistico cercano al 2.4%, superior al de Estados
Unidos (2.1%) y menor al de Canada (6.4%), lo que
situd al pais como uno de los principales beneficiarios
del evento en la regiéon. Asimismo, México alcanzé
niveles de ocupacion hotelera de hasta 95% en las
ciudades sede, impulsados por la alta demanda de
visitantes internacionales, mientras que Estados
Unidos y Canada registraron ocupaciones cercanas
al 55% (Lopez Rodriguez, 2026).
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De acuerdo con estimaciones de la Secretaria
de Turismo (SECTUR) realizadas durante el
desarrollo del torneo, México habria registrado
un flujo aproximado de diez millones de visitantes
internacionales durante el mes de junio, impulsados
tanto por los partidos como por las actividades
turisticas y culturales asociadas al evento. No
obstante, distintas comunicaciones oficiales habian
manejado previamente escenarios estimados de
cinco millones de visitantes; la cifra mas elevada
obedeceria a una metodologia mas amplia, al
considerar no solo a los turistas directamente
vinculados con el Mundial, sino también relacionado
con el comportamiento general del flujo turistico
durante el periodo (Récord, 2026).

En este contexto, el efecto recaudatorio del ISH no
se explicd exclusivamente por un incremento en el
volumen de ocupacion, sino por la interaccion entre
demanda turistica y comportamiento de precios. En
términos observados, el evento impulsé una mayor
actividad turistica, aunque con una distribucion
heterogénea entre sedes y periodos especificos del
torneo.

Asimismo, el evento propicid6 incrementos
significativos en las tarifas de hospedaje, derivados de
la concentracion temporal de la demanda en fechas
clave. En la Ciudad de México se documentaron
aumentos de hasta cuatro veces en los precios
de alojamiento durante el arranque del Mundial,
especialmente en zonas vinculadas a eventos
de alta demanda turistica (Mora, 2026). De igual
forma, en Guadalajara se observaron incrementos
cercanos al 90% en rentas de corta estancia a
través de plataformas digitales, lo que evidencid
un ajuste relevante en el mercado de hospedaje
temporal (Ruiz, 2026). A ello se suma que diversos
establecimientos reportaron incrementos superiores
al 300% en tarifas en periodos especificos del torneo,
lo cual confirma un ajuste generalizado de precios
en el sector hospedaje asociado al evento (Rosete,
2026). En términos fiscales, este elemento resulta

particularmente relevante, ya que el ISH se determina

sobre el valor de la contraprestacion, por lo que el
incremento en precios genera automaticamente
un efecto positivo en la base gravable; es decir, el
impacto no solo deriva del nimero de operaciones,
sino también de su valor.

Aunado a lo anterior, el mercado de alojamiento
ha experimentado una expansién a través de
plataformas digitales, las cuales han ampliado la
oferta y diversificado los esquemas de prestacion
del servicio. Este fendmeno ha incorporado nuevos
sujetos al ISH y ha favorecido la implementacion
de mecanismos de control fiscal mas eficientes. En
particular, entidades como Ciudad de México, Jalisco
y Nuevo Ledn han celebrado convenios con dichas
plataformas para la retencion y entero del ISH, lo
que favorece el cumplimiento tributario y reduce la
informalidad.

No obstante, el incremento en la recaudacion del ISH
mantiene un caracter principalmente coyuntural. Sin
embargo, su analisis no debe limitarse al corto plazo,
ya que el Mundial 2026 también puede generar
efectos de posicionamiento internacional para México
como destino turistico, al incrementar su visibilidad
global y fortalecer su atractivo para visitantes
futuros. En este sentido, la mayor exposicion del pais
durante el evento podria contribuir a consolidar una
percepcion mas favorable del destino, lo que con el
tiempo podria traducirse en un aumento sostenido
de la afluencia turistica y, en consecuencia, en una
ampliacion gradual de la base gravable del ISH en el
mediano plazo.

Por consiguiente, el principal reto para las entidades
federativas no solo radica en la captacion eficiente
de los ingresos extraordinarios generados durante
el evento, sino también en la implementacién de
estrategias de consolidacion del flujo turistico
posterior al Mundial que permitan transformar un
impulso coyuntural en una tendencia sostenida de
crecimiento en la recaudacion del ISH.



Efectos del crecimiento del empleo
en la recaudacion del Impuesto sobre
Nominas

Como se explico, el crecimiento econdmico asociado
a la Copa Mundial de la FIFA 2026 no solo incidié en
el consumo y el turismo, sino también en la dinamica
del mercado laboral, con efectos directos sobre la
recaudacion del Impuesto sobre Nominas (ISN), una
de las principales fuentes de ingresos propios de las
entidades federativas.

El impacto del ISN se materializa a través del
incremento en la contratacion de personal v,
por ende, en el crecimiento de la masa salarial
gravable, particularmente en sectores de servicios
como hoteles, restaurantes, comercio, transporte,
entretenimiento y logistica, lo que amplia la base
gravable de este impuesto. Debe considerarse
que el efecto recaudatorio del ISN no depende
exclusivamente del numero de empleos generados,
sino también del nivel de remuneraciones pagadas.
En consecuencia, incrementos salariales, pago de
horas extraordinarias, bonos temporales y otras
prestaciones vinculadas a la demanda extraordinaria
de servicios durante el Mundial pudieron contribuir al
aumento de la base gravable de este impuesto.

En la etapa previa al evento, diversas estimaciones
anticipaban un crecimiento generalizado del empleo
asociado al Mundial, con énfasis en actividades de
servicios y de operacién turistica en las entidades
sede. Sin embargo, los resultados observados
muestran que el efecto fue principalmente sectorial
y concentrado en actividades especificas, con
predominio de empleos temporales.

En este sentido, los registros del mercado laboral
evidencian que el Mundial actué como un catalizador
en la creacion de empleo en sectores determinados.
Se reportaron incrementos significativos en la oferta
de empleo en construccion (hasta 114%), turismo
(53%), entretenimiento (41%) y hosteleria (33%), lo
que refleja una expansion focalizada en actividades
vinculadas directamente con la operacion del evento
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(Martinez Riojas, 2026). Asimismo, estas dinamicas
estuvieron asociadas principalmente a contrataciones
de caracter temporal, derivadas de la necesidad
de atender picos de demanda en infraestructura,
servicios turisticos y logistica operativa.

Debe considerarse que una parte relevante de los
efectos en el empleo se genero en etapas previas al
desarrollo del evento, como resultado de proyectos
de infraestructura, movilidad y servicios asociados
a su preparacion. Este comportamiento anticipado
contribuyé a la generacién de empleo en el corto
plazo previo al torneo, lo que pudo haber incidido
favorablemente en la recaudacion del ISN desde
fases tempranas del ciclo econémico del evento en
las entidades sede.

Finalmente, aunque el Mundial produjo un efecto
positivo en la generacibn de empleo y en la
ampliacién temporal de la masa salarial, su impacto
estructural en la recaudaciéon del ISN permanece
condicionado por la temporalidad del evento y por la
capacidad de las economias locales para convertir
estas oportunidades laborales en empleo formal y
permanente dentro del sector de servicios.
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Efectos en otros impuestos locales
derivados del consumo vy la movilidad

El incremento en la afluencia de visitantes, el
entusiasmo por los partidos y el avance de las
selecciones en el torneo habrian incentivado la
compra de productos como bebidas alcohdlicas,
tanto por turistas como por negocios y consumidores
nacionales, lo que podria reflejarse en un aumento
en la recaudacion del impuesto estatal sobre la venta
final de bebidas alcohdlicas, vigente en la Ciudad de
México.

Otro elemento relevante habria sido el crecimiento
en la movilidad urbana, lo que habria aumentado la
demanda de servicios de transporte, particularmente
en las Empresas de Redes de Transporte cuyo uso
se habria incrementado significativamente durante
eventos de gran escala. De acuerdo con la encuesta
“Movilidad Urbana ante el Mundial 2026”, elaborada
por The Competitive Intelligence Unit, el 47.9% de los
usuarios de transporte aéreo utilizaba aplicaciones
de movilidad para traslados aeroportuarios, por
encima del automovil particular (26.5%), el transporte
publico (13.1%) y el taxi autorizado (12.5%) (Arochi,
2026). Asimismo, las tarifas habrian presentado
incrementos asociados a esquemas de tarifa
dindmica, lo que habria ampliado la base gravable
sobre la cual se determinan estas contribuciones. En
entidades como Jalisco y Nuevo Ledn, donde existe
un impuesto a estas empresas, ese comportamiento
pudo representar una oportunidad para fortalecer los
ingresos locales.

Por otra parte, el Mundial 2026 también pudo
haber generado efectos en la recaudacion de
los impuestos vinculados a concursos, sorteos
y juegos con apuestas, en la medida en que este
tipo de eventos deportivos habria incentivado la
participacion en dinamicas de entretenimiento
asociadas al azar. En este sentido, el mercado de
apuestas vinculado al torneo habria superado los
2,300 millones de dolares, cantidad que refleja un
incremento sostenido impulsado por la digitalizacion

del sector y la ampliacion del formato del torneo,
lo que evidenciaria la relevancia econdmica de
la industria del juego como parte de los efectos
indirectos del evento deportivo, incluso frente a
resultados deportivos inesperados (Garcia, 2026).
La mayor afluencia turistica, junto con el incremento
del interés global en los partidos, habria favorecido
el crecimiento del consumo de apuestas deportivas,
asi como la realizacion de sorteos y concursos
relacionados con el evento. No obstante, en diversas
entidades federativas, la ausencia de gravamenes
especificos sobre las apuestas en linea representa
una limitacion recaudatoria y, al mismo tiempo, un
area de oportunidad regulatoria, en la medida en que
su eventual incorporacion a los sistemas tributarios
estatales podria fortalecer la formalizacién, el control
fiscal y la captacion de ingresos derivados de estas
actividades. En estos casos, los beneficios fiscales se
habrian concentrado principalmente en las apuestas
realizadas en establecimientos fisicos autorizados.
En las entidades sede donde existen gravamenes
sobre estas actividades, el impacto recaudatorio
pudo haber sido relevante, particularmente por el
incremento temporal en el volumen de operaciones
asociado al desarrollo del torneo.



Conclusion

La Copa Mundial de la FIFA 2026 pudo influir
en el comportamiento de la recaudacion de las
contribuciones  estatales, particularmente en
aquellas vinculadas al turismo, el consumo vy la
generacion de empleo. Sin embargo, sus efectos
fiscales solo podran dimensionarse una vez que
los contribuyentes presenten sus declaraciones,
se obtengan los resultados de los procesos de
fiscalizacion y se integren los datos correspondientes
en la Cuenta Publica.

En este sentido, el impacto del evento depende
en gran medida de la capacidad administrativa
de las entidades federativas para la captacion,
control y fiscalizaciéon de los ingresos generados
durante el periodo de mayor actividad econdmica.
Asimismo, mas alla del efecto coyuntural, el principal
valor del Mundial 2026 radica en su potencial
de posicionamiento internacional, el cual puede
fortalecer laimagen de México como destino turistico
y contribuir a la consolidacién de flujos de visitantes
y a la generacion de empleo en el mediano plazo.
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PERSPECTIVAS DE LA HACIENDA LOCAL

Autonomia tributaria subnacional de paises de
la OCDE, 2023

Gilberto Espinosa Tapia Jessica Jocelin Garcia Contreras
gespinosat@indetec.gob.mx jgarciac@indetec.gob.mx

Este articulo tiene el propdsito de identificar el nivel de autonomia tributaria de los gobiernos
Ssubnacionales en los paises federales, considerando la clasificacién de la OCDE para
comparar el grado de control que dichos gobiernos ejercen sobre sus ingresos por impuestos
y los mecanismos de coordinacidn fiscal existentes entre los distintos drdenes de gobierno.
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Introduccion

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémicos (OCDE) publica periédicamente una
clasificacion de la autonomia tributaria subnacional,
la cual se estructura en seis categorias, algunas de
ellas se subdividen para reflejar con mayor precisién
los distintos niveles de descentralizacion.

La categoria A abarca la autonomia sobre las
tasas impositivas y beneficios fiscales, misma que
se divide en dos subcategorias. La subcategoria
al corresponde a los casos en que los gobiernos
subnacionales tienen plena libertad para determinar
tanto las tasas impositivas como los beneficios
fiscales, mientras que la a2 identifica situaciones
en las que, aunque los gobiernos subnacionales
conservan facultades sobre ambos elementos,
el gobierno central tiene cierta capacidad de
intervencidon en aspectos especificos del impuesto
(OCDE, s.f.-a).

Por otro lado, la categoria B comprende los casos
con autonomia sobre las tasas impositivas, pero no
sobre los beneficios fiscales, y se divide en tres: la
b1 representa los casos en los que los gobiernos
subnacionales pueden fijar libremente las tasas
impositivas de los impuestos, pero no los beneficios
fiscales; la b2 incluye aquellos casos en los que las
tasas pueden establecerse uUnicamente dentro de
limites minimos y maximos definidos por el gobierno
central; y, la b3 agrupa los impuestos sujetos a
restricciones por parte del gobierno central que
limitan la capacidad de incrementar la recaudacion
mas alla de determinados umbrales (OCDE, s.f.-a).

En cuanto a la categoria C, esta reconoce la
autonomia sobre los beneficios fiscales, pero no
sobre las tasas impositivas; asimismo, no contempla
subcategorias. Por su parte, la categoria D agrupa
los acuerdos de reparto de impuestos (es decir,
esquemas en los que un nivel superior de gobierno
recauda los impuestos y posteriormente distribuye
los recursos entre los gobiernos subnacionales).

' Los gobiernos subnacionales se clasifican en estatal y local.
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Esta ultima se desglosa en cuatro niveles segun el
grado de participacion subnacional: d1 si el reparto
lo deciden los propios gobiernos locales; d2 si se
realiza con el consentimiento del gobierno central;
d3 si la distribucion es realizada unilateralmente por
el gobierno central de manera poco frecuente; y d4 si
dicha intervencion central es regular o anual (OCDE,
s.f.-a).

Finalmente, las categorias E (impuestos cuyas tasas
y beneficios fiscales son estipulados por el gobierno
central) y F (impuestos que no pueden clasificarse en
ninguna de las categorias anteriores), no presentan
subdivisiones adicionales (OCDE, s.f.-a).
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Autonomia tributaria estatal

Como se observa en la Tabla 1, existen diferencias
significativas en el grado de autonomia tributaria
de los gobiernos subnacionales entre los paises
federales analizados. Australia destaca como
el unico caso donde la totalidad de los ingresos
tributarios subnacionales provienen de impuestos
sobre los cuales los gobiernos estatales tienen
plena capacidad para determinar tanto las tasas
impositivas como los beneficios fiscales (a1). En
una situacion similar se encuentran México, Suiza,
Espafa y Estados Unidos, donde mas del 95% de
la recaudacidon se origina en impuestos con este
nivel de autonomia. Por el contrario, Alemania y
Brasil reportan una participacion considerablemente
menor en esta categoria, con apenas 0 y 8.33%,
respectivamente.

Ademas, Brasil se distingue por concentrar la
mayor parte de su recaudacion (91.64%) en el
esquema b2. Bélgica, por su parte, muestra una
estructura tributaria méas diversificada al combinar
una proporcién importante de ingresos provenientes
de impuestos con plena autonomia (a1: 46.51%),
con otra igualmente relevante donde los gobiernos
locales pueden fijar libremente las tasas, pero no los
beneficios fiscales (b1: 50%).

En el caso de Alemania, sobresalen los acuerdos de
reparto de impuestos acordados con los gobiernos
subnacionales (d2), los cuales representan el 90.42%
de los ingresos tributarios. Por ultimo, Austria exhibe
una combinacién de fuentes de ingresos distinta a la
observada en los paises anteriores, donde destacan
tanto los impuestos con autonomia plena (af:
43.25%) como aquellos cuyas tasas y beneficios son
determinados por el gobierno central (e: 40.42%).
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Tabla 1. Autonomia tributaria estatal, 2023 (%)

Pais/Clasificacion al a2 b1 b2 b3 ( d1 d2 d3 d4 e f
Alemania 0 0 3.42 0 0 0 0 90.42 0 0 0 6.16
Australia* 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Austria 43.25 0 0 0 0 0 0 0 5.43 0 |40.42]10.91
Bélgica 46.51 0 50 0 0 0 0 2.26 0 0 1.20 | 0.03
Brasil* 8.33 0 0.03 | 91.64 0 0 0 0 0 0 0 0
Canada 85.10 0 0 0 0 0 0 14.90 0 0 0 0
Esparia 95.71 0 0.12 | 0.96 0 0 0 2.73 0 0 0.06 | 0.42
Estados Unidos 95.08 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.92
México 99.87 0 0.13 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Suiza 97.96 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.04

Fuente: Elaborado por INDETEC con base en la OCDE (s.f.-b).

Nota: En Alemania y Austria, el nivel de gobierno estatal se conoce como “lander”; en Canada, como “provincias” y en Espania, “regiones”.
En el resto de los paises se les denomina “estados”.

*Australia y Brasil cuentan con informacioén hasta 2022.

Autonomia tributaria local

Como se observa en la Tabla 2, los gobiernos locales
de Australia, México y Estados Unidos registraron el
100% de su recaudacion en la categoria de maxima
autonomia tributaria (a1), controlando plenamente
tanto las tasas impositivas como los beneficios
fiscales.

Fuera de estos tres casos, el resto de los
paises analizados mostraron porcentajes bajos
de recaudacién bajo el esquema al. En esta
subcategoria Espafa lidera con 28.83%, seguida por
Austria, con un porcentaje del 14.10; Brasil (10.17%);
Bélgica (6.40%); y Suiza y Canada con 2.36 y 1.40%,
respectivamente.

En el extremo opuesto, Alemania no recaudé
impuestos pertenecientes a la categoria a1. En su
lugar, la mayor parte de su recaudacion local la
obtuvo de ingresos por impuestos donde solo tiene
facultades para fijar la tasa (b1: 9.94%) o donde
debe ajustarla a los valores maximos y minimos
establecidos por el gobierno central (b2: 49.15%).
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En cuanto a la categoria b1, Bélgica y Canada
presentaron el grado mas alto con cifras de 33.14
y 94.25%, en ese orden. Por otra parte, Suiza y
Brasil fueron los paises donde sus gobiernos locales
obtuvieron la mayor parte de sus ingresos mediante
la categoria b2, con cifras de 96.61 y 83.50%, en
cada caso. Finalmente, el gobierno local de Austria
obtuvo la mayor parte de sus ingresos fiscales
(66.99%), a través de la categoria E.

Tabla 2. Autonomia tributaria local, 2023 (%)

Pais/Clasificacion al
Alemania 0 0 9.94 |49.15 0 0 0 39.69 0 0 0 1.22
Australia* 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Austria 14.10 0 0 12.66 0 0 0 0 0.94 0 66.99 [ 5.31
Bélgica 6.40 | 60.30 | 33.14 0 0 0 0 0 0 0 0.16 0
Brasil* 10.17 0 6.34 | 83.50 0 0 0 0 0 0 0 0
Canada 1.40 0 94.25 0 0 0 0 0 0 0 1.27 | 3.08
Espafia 28.83 0 0 50.52 0 0 0 19.31 0 0 0.68 | 0.68
Estados Unidos* 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
México 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Suiza 2.36 0 0 96.61 0 0 0 0 0 0 0 1.03

Fuente: Elaborado por INDETEC con base en informacién de la OCDE (s.f.-b).
Notas: El nivel local de gobierno hace referencia a lo que se conoce en México como municipios.
* Australia, Brasil y Estados Unidos cuentan con informacién hasta 2022.

Conclusion

La evidencia comparada de la OCDE demuestra que

los paises federales presentan distintos grados de

autonomia tributaria subnacional, desde esquemas

altamente descentralizados hasta modelos basados

en mecanismos de coordinacién y reparto de

impuestos. En este contexto, México sobresale entre

los paises con mayor autonomia tributaria tanto a

nivel estatal como municipal, lo que refleja una amplia

capacidad formal de los gobiernos subnacionales

para administrar sus impuestos. Sin embargo, esta  federales. Estos resultados confirman la diversidad
autonomia contrasta con una baja recaudacion de modelos de federalismo fiscal existentes y
propia en estos niveles de gobierno, donde la mayor  posicionan a México como un caso relevante dentro
parte de sus ingresos depende de transferencias  de las experiencias internacionales analizadas.
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PERSPECTIVAS DE LA HACIENDA LOCAL

Aspectos relevantes de la fiscalizacion del
FAISPIAM

Liliana Cuevas Reyes
Icuevasr@indetec.gob.mx

Este articulo expone los principales aspectos de la fiscalizacion del componente indigena y
afromexicano del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAISPIAM), con base
en los lineamientos aplicables a sus recursos.
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Introduccion

EI 16 de enero de 2025 fue suscrito el convenio
entre el Gobierno de México y los gobiernos
de las entidades federativas para la creacién del
Componente Indigena del Fondo de Aportaciones
parala Infraestructura Social, denominado FAISPIAM
(Acuerdo DOF 28/04/2026), en el marco de la
reforma al articulo 2 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) mediante
el cual se reconoce a los pueblos y comunidades
indigenas y afromexicanas como sujetos de derecho,
con patrimonio propio de libre determinaciéon y
autonomia de gestion (Acuerdo DOF 27/04/2026).

El FAISPIAM tiene la finalidad de contribuir en la
reduccion de los rezagos en infraestructura social
que predominan en los territorios indigenas y
afromexicanos. La administracién de los recursos
del fondo y la ejecucién de las obras se realiza
de manera directa por los pueblos y comunidades
indigenas y afromexicanas.

Mediante el FAISPIAM, el Ejecutivo Federal destina el
10% de los recursos del Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social (FAIS) a las comunidades
beneficiarias a través de la Secretaria de Bienestar,
dependencia que tiene la atribucién para distribuir los
recursos, de conformidad con la férmula establecida
en el Acuerdo correspondiente.

En materia de fiscalizacion, los lineamientos
aplicables al FAISPIAM (Acuerdo DOF 27/04/2026)
senalan a la Auditoria Superior de la Federacion
(ASF) como unico érgano facultado para realizarla
y atribuyen la responsabilidad de la emision de los
documentos técnicos e informes necesarios para tal
fin a la Secretaria de Bienestar. En consecuencia, la
fiscalizacion de los recursos del FAISPIAM se lleva a
cabo a través de dicha dependencia.

En este contexto, el objetivo del articulo es exponer los
aspectos de mayor relevancia sobre la fiscalizacion
del FAISPIAM establecidos en los lineamientos
aplicables a los recursos del fondo. Para ello, el

No. 43 | julio-septiembre de 2026

articulo se divide en tres apartados: en el primero
se exponen las caracteristicas generales del fondo
como son su integracion, distribucion y los montos
asignados durante el ejercicio fiscal 2026; en el
segundo, se describen los aspectos mas relevantes
de los lineamientos en materia de fiscalizacion. Por
ultimo, se presentan algunas consideraciones finales
sobre la fiscalizacion del FAISPIAM.

Generalidades del FAISPIAM

Como se adelantaba en la parte introductoria,
el FAISPIAM surge en el afo 2025 mediante
Convenio, con el fin de garantizar la asignacion
de al menos el 10% de los recursos del FAIS a los
pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas.
La Secretaria de Bienestar, como dependencia
coordinadora del FAIS, es la responsable de la
distribucién del sub fondo mediante la aplicaciéon de
una férmula que se establece mediante Acuerdo.

La distribucion del FAISPIAM a través de la formula
se encuentra en funcidon de tres componentes: i)
un monto base que debe recibir la localidad con
poblacién indigena; ii) el porcentaje de la poblacion
indigena de cada localidad; vy iii) el grado de rezago
social de la localidad con poblacion indigena
(Acuerdo, 28/04/2026).
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Para el ejercicio fiscal 2026 el monto determinado
para el FAIS en el Presupuesto de Egresos de
la Federacion (PEF) fue de 135,060.70 millones
de pesos (mdp), mientras que el monto asignado
al FAISPIAM ascendié a 13,506.07 mdp. Estos
recursos, de acuerdo con la Secretaria de Bienestar,
se distribuiran a 19,538 pueblos y comunidades
indigenas o afromexicanas localizados en 28
entidades federativas, como se observa en la Tabla 1.

Tabla 1. Montos del FAISPIAM y namero de comunidades por entidad federativa 2026

Numero de pueblos

Entidad federativa indiger]as o (mill:rf\elgzlt:\pMesos)
afromexicanos
Baja California 12 12.47
Campeche 242 157.10
Chiapas 3,444 2,538.50
Chihuahua 444 489.11
Ciudad de México 10 4.66
Coahuila 2 1.02
Colima 2 3.09
Durango 21 88.18
Guanajuato 91 70.79
Guerrero 1,707 1,024.99
Hidalgo 1,438 739.58
Jalisco 28 92.35
Estado de México 601 881.39
Michoacan 369 518.54
Morelos 82 114.71
Nayarit 57 108.01
Oaxaca 5,757 2,641.94
Puebla 880 900.59
Querétaro 176 154.23
Quintana Roo 212 112.04
San Luis Potosi 535 490.19
Sinaloa 31 114.18
Sonora 33 136.96
Tabasco 212 135.11
Tlaxcala 38 42.35
Veracruz 2,572 1,560.12
Yucatan 537 367.66
Zacatecas 5 6.22
Total 19,538 13,506.07

Fuente: Elaborado por INDETEC con informacién de la Secretaria de Bienestar (2026).
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Fiscalizacion de los recursos del

FAISPIAM . .

FAISPIAM y a los Comités sobre la operacion del
En los Lineamientos del FAISPIAM 2026 (Acuerdo  fondo; gestionar las cuentas del Banco del Bienestar
DOF 27/04/2026) se establece que la ASF es de las comunidades beneficiarias; integrar y enviar
el Unico o6rgano facultado para fiscalizar el uso losinformes a la Unidad de Politica y Estrategia para
de los recursos, con el objetivo de promover la  Resultados (UPER) de la Secretaria de Hacienda
transparencia, fiscalizacion y rendicion de cuentas y Crédito Publico con la informaciéon obtenida
del fondo. de los Cuadernillos de Asamblea, planeacion vy
ejecucion; y la mas importante respecto al tema,
emitir las opiniones técnicas e informes que les sean
solicitados por la ASF, relacionadas con los procesos
de revision de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal
que se trate.

Por otra parte, es importante sefalar que para
identificar el proceso de fiscalizacién del fondo se
deben considerar algunas atribuciones y obligaciones
que tienen tanto las comunidades beneficiadas como
la Secretaria de Bienestar.

De igual manera, se menciona en los Lineamientos
del fondo (Acuerdo DOF 27/04/2026) que los
Cuadernillos de Asamblea, planeacién y ejecucion
deberan conservarse conforme a la normativa
aplicable y deberan estar disponibles para revision
y cotejo de la ASF.

Para recibir y ejercer los recursos, las comunidades
deben constituir una Asamblea Comunitaria;
elaborar un diagndstico de necesidades realizado
por dicha Asamblea; establecer un plan de trabajo
con priorizacidn de necesidades; constituir un
Comité de Administracion y un Comité de Vigilancia;
y contar con un Cuadernillo de Asamblea, planeaciéon  En sintesis, la fiscalizacion de los recursos del fondo
y ejecucion debidamente requisitado (Acuerdo  se realiza a través de la Secretaria de Bienestar, ya
DOF 27/04/2026). Ademas, deben contar con una  que los recursos se canalizan al FAISPIAM a través
Persona Facilitadora Autorizada, quien registrara  del Ramo 20 Bienestar.

en el Sistema de Informaciéon del FAIS (SIFAIS)
los datos del Cuadernillo. Asimismo, el Comité de
Administraciéon sera responsable de administrar,
ejecutar y comprobar los recursos del fondo.

Con el fin de dimensionar lo expuesto, se presenta
en la Tabla 2 la Cuenta Publica de la Secretaria de
Bienestar (Ramo 20) para el gjercicio fiscal 2025. En
ella, es posible observar que la dependencia ejercié
Dentro de las responsabilidades de la Secretaria 11,918.66 mdp, de los 12,374.28 mdp estimados en
de Bienestar, relacionadas con el proceso de el PEF para 2025. Asimismo, se aprecia en la Tabla
fiscalizacion (Acuerdo DOF 27/04/2026), se 2 que para 2026 se estimo en el PEF un monto de
encuentra: coordinar la implementacion de las  13,506.07 mdp para el FAISPIAM, de los cuales
Asambleas; brindar capacitaciones a la Persona 13,000 mdp seran fiscalizados como parte del Ramo
Facilitadora Autorizada sobre la operacion del 20 Bienestar.

Tabla 2. Montos a fiscalizar del FAISPIAM 2025-2026
(millones de pesos)

Monto ejercido por Bienestar PEF 2026 Bienestar
Fondo PEF 2025 2025 (Ramo 20) PEF 2026 )
FAIS 123,742.79 135,060.70
FAISPIAM 12,374.28 11,918.66 13,506.07 13,000.00

Fuente: Elaborado por INDETEC con informacion del PEF (2025 y 2026), Acuerdo (DOF 08/04/2026) y datos de la Cuenta Publica (2026).
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Es importante mencionar que la ASF, a la fecha de
elaboracioén del presente documento, esta en proceso
de fiscalizacién de la cuenta publica federal 2025,
por lo que aun no es posible observar de manera
puntual la ubicacion de estos recursos dentro de la
misma.

Conclusiones

La ASF es el Unico 6rgano facultado para realizar
la fiscalizacion del FAISPIAM, para llevar a cabo
ese proceso es importante identificar algunas
atribuciones y obligaciones tanto de las comunidades
beneficiarias del fondo como de la Secretaria de
Bienestar, como dependencia coordinadora: para las
primeras destaca la constitucion de una Asamblea
Comunitaria, un Comité de Administracion y un
Comité de Vigilancia, asi como la elaboracién de
Cuadernillos de Asamblea, planeacion y ejecucion,
mediante los cuales se realiza el debido registro en
el SIFAIS.

En lo que respecta a la Secretaria de Bienestar, su
responsabilidad de mayor importancia en la materia,
ademas de brindar soporte a las comunidades
beneficiarias para recibir y ejercer los recursos,
es la emision de las opiniones técnicas e informes
solicitados por la ASF. Por lo tanto, la fiscalizacién
de los recursos del fondo se realiza a través de la
Secretaria de Bienestar, cuyos recursos se canalizan
a través del Ramo 20.

Es importante que las entidades federativas
conozcan el proceso de fiscalizacion del FAISPIAM
ya que, aunque estas no se encuentran involucradas
directamente en el proceso, este fondo esta
compuesto por recursos del FAIS que se ejercen
dentro de sus territorios y benefician a su poblacion.
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Reforma constitucional sobre el tope a
presupuestos en congresos estatales

Margarita Navarro Franco
mnavarrof @indetec.gob.mx

El 23 de abril de 2026 fue publicada la reforma que modifica diversos preceptos
constitucionales, entre los que destaca la incorporacidon de criterios de racionalidad
presupuestaria para las legislaturas locales; por ello, el presente articulo da a conocer los
aspectos mas relevantes en relacion al tope presupuestal a los congresos locales y sus
implicaciones para las entidades federativas y municipios.



on el objetivo de impulsar una politica de

Estado donde prevalezca la racionalidad
presupuestaria y se promueva la estabilidad y la
sostenibilidad financiera, en el transcurso de la actual
Administracion Federal se han promovido diferentes
reformas constitucionales y legales tendientes a la
simplificaciéon administrativa, a la eliminacién de
prebendas arbitrarias y, en general, al fortalecimiento
de la evaluacion y de las responsabilidades de los
funcionarios publicos.

En esta linea, el 23 de abril de 2026 fue publicado
en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el
Decreto por el que se reforman los articulos 115,
fraccion |, parrafo primero y, 116, fraccion Il,
parrafo segundo, y se adiciona al articulo 134, un
parrafo cuarto, recorriéndose los subsecuentes en
su orden, de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos (CPEUM).

De acuerdo con la exposicion de motivos de esta
iniciativa de reforma constitucional,

La soberania exige de las personas
que la representan tanto un origen
legitimo como un ejercicio recto
y respetuoso de los principios
constitucionales, entre ellos, el
respeto a los derechos humanos, la
licitud, la eliminacioén de los privilegios
cuando se usan de los recursos
publicos, particularmente en los
presupuestos, las remuneraciones y
los gastos publicos.

(Gaceta del Senado, 2026, p. 6)

Bajo este enfoque, la reforma recientemente
publicada (Decreto DOF 23/04/2026) promueve la
racionalizacién institucional y presupuestaria del
poder publico a través de diversos ajustes a los
preceptos constitucionales, dentro de los cuales
destaca el establecimiento de techos financieros a
las legislaturas de las entidades federativas, tema
que se expondra en el presente articulo.
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Se reformé el segundo parrafo de la fraccion 1l del
articulo 116 de la CPEUM a fin de introducir criterios
de racionalidad presupuestaria a las legislaturas
locales, incluyendo a sus correspondientes érganos
superiores de fiscalizacion, bajo el siguiente tenor:

Articulo 116. (...)
. (..)
. (..)

Las Constituciones  estatales

deberédn  establecer que el
presupuesto  anual de las
legislaturas locales no exceda

del cero punto setenta por ciento
del presupuesto de egresos de la
entidad federativa correspondiente
(--.)

(CPEUM, art. 116, fr. II)
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En esta tesitura, las constituciones locales deberan
armonizar un techo presupuestario para sus
legislaturas, en proporcidn directa con el presupuesto
anual de egresos de cada una de las entidades
federativas. Esta armonizacion es relevante en si
misma al considerar que, en términos del articulo 6
de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades y
los Municipios (LDF) se establece que:

El Gasto total propuesto por el
Ejecutivo de la Entidad Federativa
en el proyecto de Presupuesto de
Egresos, [y] aquél que apruebe la
Legislatura local y el que se ejerza
en el ano fiscal, debera contribuir
a un Balance presupuestario
sostenible’.

(LDF, art. 6; énfasis afiadido)

En este contexto y a fin de garantizar la estabilidad
y sostenibilidad de los balances presupuestarios
estatales y cumplir con el mandato constitucional
de racionalidad y congruencia presupuestal,
las entidades federativas deberan prever las
estimaciones y ajustes necesarios para no generar
balances presupuestarios de recursos disponibles
negativos.

Por su parte, el tercer parrafo del articulo Octavo
Transitorio del Decreto (DOF 23/04/2026) determina
que las legislaturas locales:

No podran aprobar ampliaciones
presupuestarias, transferencias,
reasignaciones, adecuaciones
presupuestarias, reclasificacio-
nes administrativas o cualquier
otro mecanismo que tenga por
objeto o efecto incrementar di-
rectamente el presupuesto de
los Congresos locales por enci-
ma del limite previsto en el pre-

sente transitorio.
(Decreto DOF 23/04/2026;
énfasis afiadido)

" En términos del segundo parrafo del articulo 6 de la LDF, el balance presupuestario sostenible se alcanza cuando al final del ejercicio
fiscal y bajo el momento contable devengado, la diferencia entre los ingresos totales incluidos en la Ley de Ingresos y los gastos totales
considerados en el Presupuesto de Egresos sean mayores o igual a cero.



Por otra parte, el articulo Quinto Transitorio del
Decreto (DOF 23/04/2026) establece que:

Quinto. - Las legislaturas de las
entidades federativas  preveran
los ajustes necesarios a sus
presupuestos con el objeto de que
las reducciones que, en su caso, se
realicen en cumplimiento a lo previsto
en el articulo 116 Constitucional,
surtan efectos a partir del inicio
de la legislatura subsecuente en la
entidad federativa que corresponda.

(Decreto DOF 23/04/2026; énfasis
afiadido)

No obstante lo anterior, el primer parrafo del articulo
Octavo Transitorio del Decreto (DOF 23/04/2026)
establece una disposicion que prohibe a las
legislaturas locales que a la entrada en vigor de este
Decreto cuenten con un presupuesto igual 0 menor
al limite sefialado para:

autorizar, aprobar o ejercer
para si mismas incrementos
presupuestarios reales respecto del
monto aprobado para el ejercicio
fiscal 2026, ni incrementar dicha
proporcion respecto del presupuesto
de egresos de la entidad federativa
correspondiente en los ejercicios
fiscales subsecuentes.

(Decreto DOF 23/04/2026)

Asimismo, y en vinculaciéon con el momento en que
deban surtir efectos los ajustes presupuestales para
dar cumplimiento a este mandato constitucional, es
importante sefialar que, ordinariamente se entiende
por legislatura local a la institucion encargada de la
funcidon parlamentaria en el orden juridico estatal;
sin embargo, este término también se utiliza para
referirse al periodo de tiempo especifico durante el
cual los diputados electos ejercen su encargo. En
este sentido, y dado que en México los congresos
locales se renuevan cada tres anos, la legislatura
subsecuente a la que hace referencia el articulo
Quinto Transitorio del Decreto (DOF 23/04/2026)
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sera la que hubiese sido elegida para el siguiente
periodo, no asi la que se encuentra actualmente en
funciones.

Ademas, el articulo Segundo Transitorio del Decreto
(DOF 23/04/2026) establece que: “El Congreso de la
Uniodn y las legislaturas de las entidades federativas,
en el ambito de su competencia, armonizaran su
marco juridico para adecuarlo al contenido del
presente Decreto a mas tardar el 30 de mayo de
2026” (énfasis afiadido).

En el mismo tenor, el cuarto parrafo del articulo
Octavo Transitorio del Decreto (DOF 23/04/2026)
sefiala que:

Las constituciones y leyes de las
entidades federativas  deberan
armonizarse con lo dispuesto en
este transitorio y establecer los
mecanismos institucionales de
control, disciplina presupuestaria
y responsabilidad administrativa
necesarios para asegurar su
cumplimiento.

(Enfasis afiadido)
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Finalmente, se establece en el articulo Séptimo
Transitorio del Decreto (DOF 23/04/2026) que
los recursos que deriven de las reducciones a los
presupuestos de las legislaturas locales quedaran
en el patrimonio de cada municipio. A continuacién,
se transcribe esta disposicion:

Séptimo. - Los recursos publicos que
resulten como economias o ahorros
en los presupuestos anuales de las
entidades federativas derivados de
las reducciones que, en su caso, se
realicen a los presupuestos de las
legislaturas locales y en la integracion
de los Ayuntamientos conforme a los
articulos 115 y 116 constitucionales,
quedaran en el patrimonio de
la hacienda publica de cada
municipio. Las legislaturas de las
entidades federativas destinaran
estos recursos excedentes a
obras de infraestructura publica
en beneficio de la poblacién
dentro del presupuesto
correspondiente, en los términos de
la legislacién aplicable, garantizando
en todo momento los principios de
legalidad, honradez, transparencia y
austeridad.

(Enfasis afiadido)

En el Decreto (DOF 23/04/2026) se observa
la intencién del Constituyente Permanente de
fortalecer la hacienda publica municipal, al mismo
tiempo que se hace un uso eficiente del gasto, con
un claro compromiso en el cuidado de los recursos,
al establecer que dichos ahorros sean destinados a
obras de infraestructura publica municipal.

CPEUM. Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos. México. Diario Oficial de la Fe-
deracion. Ultimas reformas publicadas DOF
02-06-2026. https://www.diputados.gob.mx/
LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf
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Areas de oportunidad en los drganos
especializados en administracion
tributaria estatal

Enrique Arturo Alderete Ibarra Jessica Jocelin Garcia Contreras
ealderetei@indetec.gob.mx jgarciac@indetec.gob.mx

En este articulo se presentan cifras de recaudacion de impuestos de los drganos
especializados en administracion tributaria estatal con el objetivo de exponer sus resultados.
Asimismo, se proponen algunas recomendaciones sobre las dreas de oportunidad para
fortalecerlos, las cuales pueden ser de interés y utilidad para otras administraciones tributarias
de las haciendas estatales.
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| principal criterio para evaluar el desempefio de

una administracion tributaria estatal es el nivel
de recaudaciéon que logra obtener (Alderete Ibarra,
2026, p. 24), por ello, los ingresos por impuestos
estatales han cobrado especial importancia en las
ultimas décadas, ya que ademas de ser un ingreso
de libre disposicidén, son una variable que integra
las formulas de distribucién del Fondo General de
Participaciones (FGP) y del Fondo de Fiscalizacion y
Recaudacion (FOFIR).

En el FGP los impuestos estatales son una de las
variables consideradas en los coeficientes 2 y 3,
a partir de los cuales se distribuye el 30 y el 10%
del incremento de este Fondo, respectivamente, tal
como lo establece el articulo 2° cuarto parrafo de la
Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

Por su parte, en el FOFIR la recaudacion de
impuestos estatales es una de las variables de
los coeficientes 3 y 4, con base en los cuales se
distribuye el 30 y el 30% del incremento de este
fondo respectivamente, conforme lo establece el
articulo 4° de la LCF.
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De acuerdo con el portal de internet Estadisticas
Oportunas de Finanzas Publicas de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, en el periodo
enero-diciembre de 2024 las entidades federativas
recibieron 922,718.5 y 55,645.9 millones de pesos
por concepto del FGP y del FOFIR, respectivamente
(SHCP, s.f.), montos que evidencian su importancia
para las finanzas publicas locales.

Por ello, en este texto se expondran cifras de
recaudacion de impuestos estatales respecto al
Producto Interno Bruto Estatal (PIBE) de las entidades
que cuentan con un érgano especializado en la
administracion tributaria, asi como el comportamiento
de la recaudacion de impuestos en el periodo 2000-
2024 en el cual se incluye una estimacion de la
recaudacion que se habria obtenido considerando
un escenario en ausencia de este tipo de érganos,
para observar sus resultados. Posteriormente se
identifican areas de oportunidad mediante las cuales
se podria fortalecer el desempefio recaudatorio a
nivel estatal, informacién que puede ser de interés y
utilidad para el funcionariado fiscal de las entidades
federativas.
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Organos especializados en la administracion tributaria estatal

De 2012 a la fecha once entidades federativas efectuaron reformas a su marco juridico para establecer
6érganos especializados en la administracion tributaria estatal. Nueve de ellos contindan en operacion, como
se puede apreciar en la Tabla 1.

Tabla 1. Organos especializados en la administracion tributaria estatal

Entidad Denominacion Ao de creacion
Coahuila Administracién Fiscal General (AFG) 2012
Yucatan Agencia de Administracion Fiscal de Yucatan (AAFY) 2013
Hidalgo Slijsstsg:]asod)e Administracion Tributaria del Estado de Hidalgo (operacién en 2013
Campeche Servicio de Administracion Fiscal del Estado de Campeche (SEAFI) 2017
Sinaloa Servicio de Administracion Tributaria del Estado de Sinaloa (SATES) 2017
Quintana Roo | Servicio de Administracion Tributaria de Quintana Roo (SATQ) 2018
Guanajuato Servicio de Administracion Tributaria del Estado de Guanajuato (SATEG) 2020
Baja California | Servicio de Administracién Tributaria de Baja California (SATBC) 2020
Tamaulipas S:r;/(i)(;(:)de Administracion Tributaria de Tamaulipas (SATTAM) (Ley abrogada 2020
Michoacan Servicio de Administracion Tributaria del Estado de Michoacan (SATMICH) 2022
Jalisco Servicio Estatal Tributario de Jalisco (SETJAL) 2023

Fuente: Elaborado por INDETEC.

Algunas cifras de recaudacion de
impuestos estatales y el PIBE

Para revisar el comportamiento de la recaudacién
de impuestos estatales en las entidades federativas
que disponen de un érgano especializado en la
administracion tributaria se tomaron en cuenta dos
aspectos: en primer lugar, las cifras de recaudacion
de impuestos estatales y del PIBE, considerando el
afio previo a la creacion del érgano especializado en
administracion tributaria de la entidad; y en segundo  Como se puede apreciar en la Tabla 2, todas las
lugar, las cifras de estas mismas variables en el afio  entidades federativas analizadas incrementaron
2024, con el objetivo de calcular el crecimiento de  de manera importante la recaudacién de ingresos
esta relacion (impuestos estatales/PIBE) durante ese ~ por concepto de impuestos respecto a su PIBE a
periodo. Debido a que 2024 es el afio mas reciente  partir de que cuentan con un dérgano especializado
en cuanto a informacion oficial disponible sobre la  en la administracién tributaria en funciones y han
recaudacion de impuestos estatales, se eligio esa  hecho ajustes en su politica fiscal. Sin embargo,
fecha para determinar en cada entidad federativa es importante tomar en cuenta que los factores
seleccionada si se modificé el comportamiento de la  sociales y politicos en la entidad pueden afectar las
recaudacion de impuestos estatales respecto a su  actividades econdmicas y, por ende, la recaudacion.

PIBE una vez que ha pasado un tiempo razonable
para que las reformas juridicas y las medidas
administrativas se hayan implementado.
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Tabla 2. Comparativo de los impuestos estatales y el PIBE
(millones de pesos)

Entidades
con 6rgano

Ao previo a su creacion

Crecimiento de
impuestos / PIBE

especializado en Impuestos / Impuestos / entre el afio previo a
administracion Impuestos PIBE Impuestos PIBE su creacion y 2024
tributaria en estatales (%) estatales (%) (puntos
funciones (periodo) porcentuales)
Baja California
(2019-2024) 4,341.18 935,624.99 0.46 12,880.1 1,292,417.5 1.00 0.53
Campeche
(2016-2024) 1,544.66 438,869.64 0.35 2,604.0 520,398.4 0.50 0.15
Coahuila
(2011-2024) 854.16 555,969.06 0.15 6,916.8 1,236,355.7 0.56 0.41
Guanajuato
(2019-2024) 4,373.84 1,136,018.99 0.39 11,011.1 1,521,161.5 0.72 0.34
Jalisco 881557 | 222649476 | 040 137164 | 25288613 0.54 0.15
(2022-2024) T e ' T A ' '
Michoacan
(2021-2024) 2,150.17 725,561.59 0.30 3,689.8 922,949.8 0.40 0.10
Quintana Roo
(2017-2024) 3,188.71 345,319.75 0.92 10,086.8 512,293.5 1.97 1.05
Sinaloa
(2016-2024) 1,815.10 463,631.61 0.39 3,859.4 708,269.5 0.54 0.15
Yucatan
(2012-2024) 1,130.27 222,861.45 0.51 4,030.1 546,558.3 0.74 0.23

Fuentes: Elaborado por INDETEC con informacién de INEGI, EFIPEM 2026 y de INEGI (s. f.).

Comportamiento de la recaudacion
de impuestos 2000-2024 vs.
estimacion de la que se habria
obtenido en ausencia de un 6rgano
especializado en administracion
tributaria estatal’

Este apartado desarrolla
permiten contrastar la recaudacién de impuestos
efectivamente observada en cada entidad con
aquella que se habria obtenido en un escenario de
ausencia de este tipo de 6rganos especializados.

estimaciones que

Como puede observarse en las figuras 1 a9 en todos
los casos la recaudacién observada es superior
respecto a la estimada a partir del afio en que se
instaur6 un organo especializado en recaudacion
tributaria.

De acuerdo con datos obtenidos del INEGI (2026),
la tasa de crecimiento promedio de la recaudacién
de impuestos de los o6rganos especializados en
administracion tributaria en 2024 fue de 15.56%,
mientras que la de las entidades sin o6rgano
especializado fue de 7.36%.

1 Las proyecciones se realizaron mediante el método de suavizamiento exponencial implementado en la herramienta
de prevision de Microsoft Excel. Este método estima el comportamiento esperado de una serie temporal a partir de la
informacién histérica disponible, asignando un mayor peso a las observaciones mas recientes. En consecuencia, la pro-
yeccion refleja principalmente la tendencia observada en los Ultimos anos, por lo que, cuando la serie histérica es reducida
o presenta cambios importantes en un periodo corto, los resultados pueden mostrar una mayor sensibilidad a dichas
variaciones.
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Figura 1. Impuestos estatales recaudados en Baja California: valores observados y estimados
(millones de pesos)

Fuente: Elaborado por INDETEC con datos de INEGI (2026).

Figura 2. Impuestos estatales recaudados en Campeche: valores observados y estimados
(millones de pesos)

Fuente: Elaborado por INDETEC con datos de INEGI (2026).

Figura 3. Impuestos estatales recaudados en Coahuila: valores observados y estimados
(millones de pesos)

Fuente: Elaborado por INDETEC con datos de INEGI (2026).
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Figura 4. Impuestos estatales recaudados en Guanajuato: valores observados y estimados
(millones de pesos)

Fuente: Elaborado por INDETEC con datos de INEGI (2026).

Figura 5. Impuestos estatales recaudados en Jalisco: valores observados y estimados
(millones de pesos)

Fuente: Elaborado por INDETEC con datos de INEGI (2026).
Nota: En el caso de Jalisco, la tendencia proyectada inicié en 2021 con el propésito de evitar distorsiones, ya que con este método el
comportamiento de los Ultimos afios influye de manera significativa en la estimacion.

Figura 6. Impuestos estatales recaudados en Michoacan: valores observados y estimados
(millones de pesos)

Fuente: Elaborado por INDETEC con datos de INEGI (2026).
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Figura 7. Impuestos estatales recaudados en Quintana Roo: valores observados y estimados
(millones de pesos)

Fuente: Elaborado por INDETEC con datos de INEGI (2026).

Figura 8. Impuestos estatales recaudados en Sinaloa: valores observados y estimados
(millones de pesos)

Fuente: Elaborado por INDETEC con datos de INEGI (2026).

Figura 9. Impuestos estatales recaudados en Yucatan: valores observados y estimados
(millones de pesos)

Fuente: Elaborado por INDETEC con datos de INEGI (2026).



Federalismo
Hacendario

Areas de oportunidad para las
administraciones tributarias estatales

De acuerdo con Alderete Ibarra (2016, pp. 11y 17)
las administraciones tributarias estatales enfrentan
un entorno dinamico, dificil de predecir, por lo que
su capacidad para lograr los mayores niveles de
recaudacion de impuestos estatales posibles y
de adaptarse exitosamente a los retos que se les
presentan depende, entre otros factores, de su
disefio institucional, de la estructura organizativa,
el personal a cargo, la capacidad tecnolégica y de
innovacion, el nivel de gestidon presupuestal y la
calidad en la atencidn y servicio al contribuyente.
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En la Tabla 3 se exponen las recomendaciones
que conviene aplicar, mantener o evitar, por parte
de los 6rganos especializados en la administracion
tributaria, a fin de consolidar su capacidad para
adaptarse con rapidez a los cambios de su entorno y
mantener altos niveles de desempefio tributario.

Tabla 3. Areas de oportunidad para los 6rganos especializados en la administracién

Area de oportunidad

Recursos humanos

tributaria estatal

Recomendacion

Asegurar el servicio fiscal de carrera y que
la persona titular cuente con formacién y
trayectoria profesional

Evitar

Sustituir al mismo tiempo los mandos medios
y superiores

Presupuesto y ejercicio
del gasto

Otorgar autonomia orientada a resultados,
con transparencia y rendicion de cuentas

Recortes presupuestales y restricciones
en el ejercicio del gasto que dificulten el
funcionamiento

Tecnologias e
informatica

Fortalecer la innovacion pensada en el
contribuyente con procesos integrales

Administraciéon centralizada

Imagen institucional

Propiciar una imagen institucional renovada,
ubicar oficinas de atencién en areas
comerciales

Oficinas de atencion al contribuyente en
zonas administrativas

Atencion y servicio al
contribuyente

Atencion profesional y amigable, opcion de
tramites fiscales completos y pagos en linea

Funcionar sin un esquema de calidad ni
estandares de servicio. Tramite y pagos solo
en oficinas

Organo de gobierno

Integracion plural que permite considerar
otras opiniones basadas en la experiencia
y la perspectiva del contribuyente, con
una vision de largo plazo que fortalece la
transparencia y la orientacién a resultados.

Que todos los representantes sean del
gobierno

Blindaje politico-
electoral

Que los periodos de la persona titular no
coincidan con los de la administracion
gubernamental, y su nombramiento sea por
oposicion

La no aplicaciéon de la gestion basada en
resultados

Estructura organica y
normatividad interna

Que pueda adaptarse con rapidez a los retos
y cambios del entorno

Establecerla con detalle en la Ley

Fuente: Elaborado por INDETEC con base en Alderete Ibarra (2016).
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Para toda administracion tributaria estatal es
importante alcanzar los mayores niveles de
recaudacion de ingresos posibles, especialmente
en sus impuestos estatales, ya que no solo son
ingresos de libre disposicién, sino que también
juegan un papel determinante para la distribucién de
los principales fondos de participaciones en ingresos
federales.

En los ultimos afios, varias entidades federativas
han hecho reformas a su marco juridico para crear
y poner en funcionamiento érganos especializados
en la administracién tributaria estatal, con un
disefio orientado en menor o mayor medida a
proporcionar autonomia técnica, presupuestal y de
gestion. La instauracién de este tipo de entes ha
permitido a las entidades mantenerse enfocadas en
alcanzar resultados, adaptarse, innovar, mejorar la
calidad y diversificar los canales de servicio a las
personas contribuyentes. Asimismo, un elemento
indispensable ha sido las modificaciones al marco
juridico-fiscal estatal para reforzar la presencia
fiscal y mejorar su imagen institucional. Todo lo
anterior se traduce en incrementos sustanciales en
la recaudacion de impuestos estatales, como pudo
constatarse al revisar el comportamiento de las cifras
de recaudacién de impuestos estatales respecto a
su PIBE un afio antes de su instauracion y en 2024,
asi como durante el periodo 2000-2024: en ambos
casos se identificd un incremento significativo una
vez que el érgano especializado en administracion
tributaria se puso en operacion.

Es indispensable considerar que la creacion de este
tipo de 6rganos se vincula a un disefio institucional
cuyos objetivos son fortalecer su capacidad de
decisién y accién orientada a resultados, en el
cual se incorporen mecanismos de evaluacion,
transparencia y rendicion de cuentas, con la finalidad
de establecer un blindaje frente a los factores
politico-electorales. De igual forma, para mantener
Y, en su caso, mejorar resultados tributarios, cobra

relevancia el factor humano, ya que lleva afios formar
y consolidar personal especializado que reuna
formacién y experiencia profesional en la materia.
Puede resultar muy costoso renovar el personal
pues se podrian cometer errores, bajar la calidad de
la atencion al contribuyente y debilitar la presencia
fiscal, lo que podria reducir el cumplimiento tributario
y generar bajos niveles de recaudacion.

Finalmente, es necesario reconocer que los factores
sociales y econémicos pueden afectar la recaudacion
de ingresos tributarios estatales.

INDETEC pone a disposicién del funcionariado fis-
cal estatal el servicio de consultoria para el disefio y
creacion de un 6rgano especializado en administra-
cion tributaria estatal, asi como una amplia oferta de
capacitacion y profesionalizacién en materia tributa-
ria bajo un enfoque orientado al fortalecimiento de la
gestion tributaria gubernamental. Ademas, se ofrece
la realizacién de estudios de potencial de contribu-
ciones y servicios de consultoria especializados en
materia tributaria. Estas herramientas han coadyu-
vado a fortalecer las capacidades juridicas y técni-
cas de las administraciones tributarias para alcanzar
mayores niveles de desempeno tributario, como la
recaudacion de ingresos por concepto de impuestos
estatales.
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Sistemas de monitoreo para decisiones
orientadas a resultados'

Oswaldo Benitez Gonzalez
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Los sistemas de monitoreo orientados a resultados son herramientas estratégicas para la
gestion del gasto publico. Sin embargo, su efectividad y su capacidad para influir en las
decisiones presupuestarias dependen de la adecuada construccion de indicadores, la
definicion de metas, la calidad de la informacion y la capacidad institucional para transformar
los hallazgos en acciones concretas de mejora.

" El autor declara haber usado Claude (version Sonnet 4.6) para apoyo en redaccién y confirma que todo el contenido generado ha sido
revisado, reelaborado y validado personalmente, asumiendo la responsabilidad final de la informacion aqui publicada.



Marco institucional del monitoreo
orientado a resultados

ntre 2015 y 2025, la administracién publica
Een América Latina ha experimentado una
transformacion profunda en el enfoque de gestion
del gasto, promovida por organismos internacionales
como la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmicos (OCDE) y la Comision
Econémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL), cuyas recomendaciones han impulsado
a los gobiernos de la regidon hacia la adopcién
progresiva del paradigma del Presupuesto basado
en Resultados (PbR), el cual vincula la asignacién de
recursos publicos con el logro de objetivos medibles
y verificables (CEPAL, 2018).

En México, la implementacion del enfoque del PbR y
del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) se
formalizé a partir de la reforma constitucional en materia
de gasto publico de 2008, con lo que se establecid la
obligatoriedad de contar con indicadores de resultados
para todos los programas presupuestarios federales
(SHCP, s.f., pp. 10-13). A partir de entonces, el
Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) se
estructura mediante el sistema de Proceso Integral
de Programacion y Presupuesto (PIPP), plataforma
administrada por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) que funciona para:

procesar informacion presupuestaria
vinculada al Presupuesto de Egresos
en ambiente Web, lo que permite
trabajar en linea con los ejecutores
de gasto publico, reflejando en
tiempo real las transacciones que
ocurren a través de este sistema.

Adicionalmente, para la integracion
del Proyecto de PEF 2020 se
hara uso de la informacién del
Modulo de Presupuesto basado en
Resultados - Sistema de Evaluacion
del Desempefio (PbR-SED) y del
Sistema de Cartera de Inversion que
forman parte del Portal Aplicativo de
la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (PASH).

(SHCP, 2019, p. 3)

No. 43 | julio-septiembre de 2026

En este marco, las plataformas tecnolégicas de
monitoreo han emergido como herramientas
indispensables para recopilar, procesar y presentar
la informacion sobre el desempefio de los programas
gubernamentales. Empero, la incorporacion de
sistemas tecnoldgicos no garantiza, por si sola, una
gestion mas eficiente ni decisiones presupuestarias
mas informadas.

Este articulo examina los sistemas de monitoreo
orientados a resultados como herramientas de ges-
tion del gasto publico, se identifican sus condiciones
de efectividad, sus limitaciones estructurales y los
mecanismos a través de los cuales la informacién
generada puede traducirse en decisiones concretas
de mejora.
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Fundamentos conceptuales y
arquitectura de los sistemas de
monitoreo

Un sistema de monitoreo orientado a resultados
puede entenderse como el conjunto de procesos,
herramientas tecnoldgicas y protocolos institucionales
mediante los cuales se recopila, analiza, reporta y
utiliza la informacién sobre el avance de un programa
o0 politica publica en relacion con sus objetivos
preestablecidos (Garcia Lépez y Garcia Moreno,
2010, pp. 74-75). En este sentido, los sistemas de
monitoreo de resultados se enfocan en la dimension
sustantiva de la accion gubernamental a diferencia de
los sistemas de control interno, que se concentran en
el cumplimiento normativo o en el registro contable,
es decir, ¢ qué se logrd con los recursos asignados?

La arquitectura funcional de estas plataformas
se articula en componentes
interrelacionados. El primero es la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), una herramienta
metodoldgica derivada del enfoque del marco légico
que estructura la logica causal de un programa a
través de niveles jerarquicos de objetivos —fin,
propdsito, componentes y actividades—;
uno asociado a indicadores especificos con lineas

torno a tres

cada

base y metas verificables (SHCP, s.f., pp. 47-49). El
segundo componente corresponde a la plataforma
de captura y consulta de datos que, en el caso del
Gobierno Federal mexicano, opera principalmente
por medio del PASH vy el sistema de informacién del
SED (SHCP, 2019, p. 3). El tercero lo constituyen
los informes y reportes periddicos, cuya funcién es
consolidar la informaciéon para distintos usuarios,
tales como las dependencias, los 6érganos de
fiscalizacion y la ciudadania.

El “Diagnéstico de las Matrices de Indicadores para
Resultados 2024” (CONEVAL, 2024, p. 14) revela
que, en los 122 programas y acciones federales
de desarrollo analizados, 32 (26%) presentan
oportunidades de mejora y 28 (23%) se ubican en la
categoria “Moderado”.

Como parte de la evolucion del modelo institucional
de monitoreo y evaluacion del desempefo en
México, las actividades ligadas a la valoracion
de instrumentos de seguimiento y resultados, las
cuales anteriormente realizaba el Consejo Nacional
de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), se encuentran adscritas al ambito de
la SHCP.



Gestion de informacién para la toma
de decisiones

La efectividad de los sistemas de monitoreo depende
en gran medida de la calidad y la oportunidad
de la informacién que procesan, no solo de la
infraestructura tecnolégica. En el caso mexicano,
diversos ejercicios de diagndstico y seguimiento del
SED han detectado areas de mejora en la calidad de
la informacion y en los mecanismos de monitoreo,
cuyos aspectos estan relacionados con el uso de la
evidencia en los procesos de gestion y mejora del
desempenio institucional (ASF, 2021, pp. 30-33).

En la practica, los incentivos inadecuados,
las capacidades institucionales limitadas y las
deficiencias en el diseno de los sistemas pueden
comprometer, la confiabilidad, la pertinencia y la
oportunidad de la informacién. Mitigar este riesgo
requiere mecanismos de validacion y supervision
independientes y una cultura organizacional que
privilegie el aprendizaje y la mejora continua por
encima del uso exclusivamente correctivo de la

informacion de desempefio.

Del dato a la decision

La toma de decisiones presupuestarias, bajo
un enfoque politico, raramente es un proceso
puramente técnico; la asignacion de recursos
responde a multiples criterios que, con frecuencia,
compiten o subordinan la légica de la eficiencia
basada en resultados (CEPAL, 2018). Esto significa
que incluso cuando la informacion de desempefio
es de alta calidad, su impacto en las decisiones
presupuestarias puede ser limitado si no existen
mecanismos institucionales que obliguen a
considerarla de manera explicita.

En México, la normatividad establece que los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), derivados
de las evaluaciones, deben incorporarse en la
planeacién de las dependencias. No obstante, la
Auditoria Superior de la Federacion (ASF, 2021) ha
encontrado areas de mejora en torno al seguimiento,
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a los mecanismos de evaluacién y a la evidencia
documental.

Un aspecto frecuentemente subestimado es el papel
de las capacidades analiticas en los 6rganos de
decisién presupuestaria, aun cuando la informacion
esté disponible y sea de calidad, si los tomadores
de decisiones carecen de herramientas para
interpretarla, o si los formatos de presentacién no
facilitan su comprensiéon, la informacién reduce
significativamente su utilidad para la toma de
decisiones. Por ello, la OCDE (2020) recomienda
invertir tanto en la producciéon de informacion de
desempefio como en su comunicacion efectiva hacia
distintas audiencias, incluidas el Poder Legislativo y
la ciudadania.
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Avances y brechas en el caso
mexicano

La experiencia mexicana ofrece un terreno
particularmente rico para analizar tanto los
avances como las limitaciones de los sistemas
de monitoreo. Desde la formalizacion del SED en
2008, el Gobierno Federal ha realizado esfuerzos
significativos en la construccion de indicadores, la
implementacién de plataformas tecnoldgicas y la
generacion de informacion sobre desempefo. En
este sentido, la “Presentacion Cuenta Publica 2023"
incorpora informacién programatica y de indicadores
de resultados asociados al SED, acreditando la
consolidacion de mecanismos institucionales para el
seguimiento del desempefio gubernamental; por lo
que conviene procurar que dichos instrumentos de
medicién representen informaciéon de calidad que
pueda ser aprovechada efectivamente para orientar
decisiones presupuestarias y mejorar el desempenio,
tal como lo sugiere informacion de la OCDE (2020).

La dimensién subnacional es otra vertiente a
considerar debido a que afiade otra capa de
complejidad, sibien el Gobierno Federal ha avanzado
en la implantacién de sistemas de monitoreo,
las entidades y los municipios presentan una
heterogeneidad muy marcada en sus capacidades
institucionales para producir y utilizar la informacion

de desempefio.

¢, Como deberia ser un sistema de
monitoreo?

Las oportunidades de mejora identificadas en
el uso de la informacion de desempefio hacen
necesario avanzar hacia herramientas que integren
la informacion financiera, presupuestaria y de
resultados en una misma plataforma. Frente a este
panorama, se vuelve preponderante el desarrollo de
un Médulo de Monitoreo y Gestion para Resultados
(MMGR) vinculado a un ecosistema tecnoldgico,
que cuente con una amplia implementacion
en las entidades federativas y los municipios.
Este desarrollo representaria una oportunidad
concreta para conectar la informacién financiera
y presupuestaria de los entes publicos con los
resultados de los indicadores de desempefio, metas
y objetivos definidos en las MIR, fortaleciendo asi
la articulaciéon entre la contabilidad gubernamental
armonizada y el PbR-SED.

La plataforma deberia operar sobre una arquitectura
en la nube y servicios web, capaz de asociar
la informacién presupuestaria y financiera con
indicadores estratégicos, homologados
conforme a los lineamientos del Consejo Nacional
de Armonizacién Contable (CONAC). De este modo,
cada avance financiero registrado en el sistema
quedaria asociado directamente con los avances
fisicos y las metas proyectadas de los programas
presupuestarios.

ambos

El médulo tendria que incorporar tableros ejecutivos
para los distintos 6rdenes de gobierno, que permitieran
visualizar en tiempo real la trazabilidad de los recursos
publicos desde su asignacién presupuestaria hasta
los bienes, servicios y resultados entregados a
la poblacion. Adicionalmente, seria deseable que
incluyera mecanismos de alertamiento temprano
para advertir desviaciones entre el avance financiero
y el fisico, asi como herramientas analiticas que
faciliten la toma de decisiones basada en evidencia.

Dicha plataforma interoperaria con sistemas
nacionales de seguimiento y armonizacion contable,



como el Sistema de Evaluaciones de la Armonizacién
Contable (SEVAC), que se utiliza para asegurar
el cumplimiento de la normativa. Esta integracion
centralizara en un solo entorno tecnoldgico la
informacion financiera, presupuestaria, programatica
y de desempeio requerida por las instancias
federales y estatales de fiscalizacion y evaluacion.
Con esta evolucion se transitaria de un modelo
centrado en la armonizacién contable hacia un
ecosistema integral de gestién para resultados,
donde Ila informacion financiera se convierte
en insumo para medir la eficacia, la eficiencia,
la economia y la calidad del gasto publico. Asi,
se robustecera la transparencia, la rendicion de
cuentas y la toma de decisiones en los gobiernos
subnacionales.
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Conclusiones

La consolidacion del PbR-SED representa uno de
los esfuerzos mas relevantes de modernizacion de la
gestion publica entre 2015 y 2025. La incorporacion
de indicadores de desempefio, mecanismos de
evaluacién y plataformas tecnoldgicas ha generado
condiciones institucionales que permiten avanzar
hacia una administracién publica mas orientada
a resultados. No obstante, persisten desafios
importantes como la calidad de los indicadores, la
consistencia metodoldgica de los instrumentos de
medicion y, sobre todo, el aprovechamiento efectivo
de la informacién que estos sistemas generan.

La informacién sobre desempefio adquiere valor
publico cuando se transforma en conocimiento util
para mejorar la planeacion, corregir desviaciones
y orientar la asignacién de
intervenciones con mayor capacidad de generar
resultados. Esto exige concebir a los sistemas
de monitoreo como herramientas estratégicas de
gestion y no como simples mecanismos de reporte
o cumplimiento normativo. El dato por si solo no
mejora nada; lo que importa es lo que se decide a
partir de él.

recursos hacia

La experiencia nacional e internacional muestra con
claridad que el uso efectivo de la informacién de
desempefio depende tanto de factores tecnoldgicos
como institucionales. Las plataformas digitales son
un avance significativo, pero resultan insuficientes
cuando no existe articulacion real con los procesos
de programacion, presupuestacién y evaluacion.
La generacion de evidencia debe acompafarse
de capacidades analiticas, liderazgo institucional y
mecanismos formales que incentiven su uso en los
distintos niveles de decision. Sin ello, los sistemas
corren el riesgo de producir grandes volumenes de
datos que no influyen, de manera sustantiva, en la
mejora del desempefio gubernamental.

Uno de los principales retos es la dimension
subnacional, debido a las asimetrias entre entidades
federativas y municipios que limitan la comparabilidad
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de la informacion y dificultan construir una vision
integral del desempefio gubernamental en el pais;
por ello, es importante cerrar esas brechas para que
la gestidn por resultados tenga alcance real mas alla
del gobierno federal. En este contexto, el desarrollo
de plataformas interoperables representa una
alternativa concreta para superar la fragmentacion
de la informacion. Vincular de forma sistematica
los recursos ejercidos con los bienes, servicios y
resultados generados para la poblacion simplifica
los procesos de reporte, fortalece la trazabilidad
del gasto y facilita analisis oportunos para quienes
toman decisiones.

El futuro de la gestion para resultados estara marcado
por una mayor integracion de datos, interoperabilidad
institucional y herramientas analiticas avanzadas. Los
sistemas de monitoreo deberan evolucionar desde
modelos centrados en la recopilacion de informacion
hacia plataformas capaces de generar inteligencia
para la gestion publica. Ademas de medir resultados,
el desafio para los gobiernos consiste en construir
las capacidades institucionales que permitan utilizar
la evidencia para mejorar el desempefnio, fortalecer la
transparencia y consolidar una cultura de rendicion
de cuentas orientada a la creacion de valor publico.
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a presente infografia analiza el Valor Agregado

Bruto (VAB) y los puestos de trabajo del sector
informal en las entidades federativas, asi como su
variacién entre 2024 y 2025, con el fin de dimensionar
su relevancia econdmica y sus implicaciones para
las finanzas publicas estatales.

EI INEGI (2015, p. 15) define al sector informal como
el conjunto de actividades econémicas de mercado
que se realizan utilizando los recursos de los
hogares, sin que dichas actividades se constituyan
como empresas con una personalidad econdémica
identificable e independiente de dichos hogares.

En la Figura 1 se presenta el VAB del sector informal
que permite dimensionar la contribucién econdmica
de las actividades informales a la generacion de
bienes y servicios. Los resultados muestran una
elevada concentracion del VAB informal, ya que una
proporciéon considerable se genera en un reducido
numero de economias de mayor tamano.

Figura 1. VAB del sector informal, 2025
(millones de pesos constantes)

Fuente: Elaborado por INDETEC con datos de INEGI (s. f.).
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Al comparar el VAB del sector informal entre 2024
y 2025, se observa que la mayoria de las entidades
registraron incrementos en la generacion de valor
agregado de las actividades informales, lo que
refleja una mayor expansion del sector informal en el
periodo analizado. El rango de variacion con mayor
frecuencia fue de 2 a <4%, en el que se ubicaron
13 entidades federativas, mientras que un menor
numero de estados presenté variaciones nulas o
negativas (véase la Figura 2).

Figura 2. Variacion anual del VAB del sector informal, 2024 vs. 2025 (%)

Entidades

<0% Campeche, Quintana Roo y Veracruz.
0% — <2% Coahuila, Chihuahua, Morelos y Oaxaca.

Durango, Michoacan, Nayarit, Puebla, Querétaro, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tabasco,
2% — <4% , .

Tlaxcala, Yucatan, Guerrero e Hidalgo.
4% — <6% Baja California, Colima, Estado de México, Nuevo Leon y Ciudad de México.
26% Aguascalientes, Baja California Sur, Guanajuato, Jalisco, Tamaulipas y Zacatecas.

Fuente: Elaborado por INDETEC con datos de INEGI (s. f.).

* El rango <0% hace referencia a las entidades que registraron una variacion negativa entre 2024 y 2025; el rango de 0%
a <2% corresponde a aquellas con incrementos bajos; el de 2% a <4% agrupa a las entidades con crecimiento moderado;
el de 4% a <6% incluye a las que presentaron un crecimiento alto y el rango de 26% corresponde a las entidades con los
mayores incrementos en el VAB del sector informal.
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En la Figura 3 se presentan los puestos de trabajo remunerados del sector informal, los cuales muestran un
patron similar al del valor agregado, con una alta concentracion en las economias de mayor tamafio, asociada
en parte al tamano poblacional.

Figura 3. Puestos de trabajo remunerados del sector informal, 2025

Fuente: Elaborado por INDETEC con datos de INEGI (s. f.).

En la Figura 4 se presenta la variacién anual del
sector informal entre 2024 y 2025, donde se observa
un comportamiento predominantemente al alza en
la mayoria de las entidades federativas. La mayor
concentracion se ubica en los rangos de 4 a <6% y
26%, lo que indica un incremento generalizado del
sector informal en buena parte del pais durante el
periodo analizado.

En contraste, un nudmero reducido de entidades
registré variaciones negativas o cercanas a cero,
lo que refleja una reduccién o practicamente nulo
cambio en el sector informal.
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Figura 4. Variacion anual de los puestos de trabajo remunerados del sector informal,
2024 vs. 2025 (%)

Entidades
<0% Campeche, Quintana Roo, Nayarit y Sonora.
0% — <2% Coahuila, Chihuahua, Durango y Puebla.
2% — <4% Baja California, Oaxaca, San Luis Potosi, Sinaloa, Tabasco, Tlaxcala y Veracruz.
4% — <6% Ciudad de México, Guerrero, Estado de México, Michoacan, Morelos, Nuevo Leodn, Querétaro y
Yucatan.
>6% Aguascalientes, Baja California Sur, Colima, Chiapas, Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, Tamaulipas

y Zacatecas.
Fuente: Elaborado por INDETEC con datos de INEGI (s. f.).

Implicaciones para las finanzas

publicas
De acuerdo con Ceccopieri Rios (2021, p. 11), la e Debilita la autonomia fiscal estatal, al
informalidad: restringir la capacidad de generar ingresos

. . propios.
e Reduce la base tributaria, al operar una

parte de la actividad econdmica fuera del En este sentido, los resultados observados para
marco fiscal. los afios 2024 y 2025 muestran que el crecimiento
e Limita la recaudacion de ingresos publicos, del sector informal no solo tiene implicaciones
afectando la disponibilidad de recursos del  econémicas y laborales, sino también fiscales.
Estado. Esto puede traducirse en una menor capacidad de
¢ Incrementala dependencia de transferencias  los gobiernos estatales para ampliar sus ingresos
federales, especialmente en gobiernos  propios y reducir su dependencia del gobierno
subnacionales. federal, o visto de otra forma, como una oportunidad
e Dificulta la planeacion y eficiencia de la  fiscal si se formalizan las actividades econdomicas
politica fiscal, al reducir la trazabilidad de las  correspondientes.
actividades econémicas.

51



Conclusion

El sector informal mantiene un peso relevante en
las entidades federativas, tanto en la generacion
de valor agregado como en el empleo, con una
tendencia general de crecimiento entre 2024 y 2025.
En este periodo, el VAB del sector informal registré
un crecimiento promedio de 2.46%, mientras que
los puestos de trabajo remunerados en este sector
crecieron en 2.87%, lo que refleja una expansion de
la actividad informal en ambas dimensiones.

Lo anterior plantea retos para las finanzas
publicas, al limitar la base tributaria y la capacidad
de recaudacion de los gobiernos estatales, por lo
que es necesario impulsar la formalidad mediante
estrategias de simplificacién regulatoria, mayores
incentivos a la formalizacion, el fortalecimiento de
la seguridad social, el acceso al financiamiento y la
productividad laboral.
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a informacion trimestral de la Encuesta de
LFinanzas Publicas Estatales y Municipales
(EFIPEM) permite dar un seguimiento oportuno al
comportamiento de los ingresos de las entidades
federativas. En este contexto, la presente infografia
analiza los ingresos estatales al primer trimestre de
2026 y los compara con los registrados en el mismo
periodo de 2025, a partir de su evolucién nominal y
real, su estructura porcentual y su distribuciéon per
capita.

Tabla 1. Ingresos de las entidades federativas, primer trimestre de 2025 y 2026

Variacion real

Variacion nominal

Concepto 2025 (mdp) 2026 (mdp) (%) (%)
Ingresos propios 177,594.47 | 192,189.87 8.22 3.47
Impuestos 110,235.90 | 119,540.90 8.44 3.68
g:;:s y Aportaciones de Seguridad 143 0 -100 -100
Contribuciones de Mejoras 299.01 288.29 -3.59 -7.82
Derechos 47,796.24 51,364 7.46 2.75
Productos 7,518.26 6,431.47 -14.46 -18.21
Aprovechamientos 10,753.48 13,556.74 26.07 20.54
Ingresos por venta de bienes,
prestacion de servicios y otros 848.57 1,008.47 18.84 13.63
ingresos
Participaciones, aportaciones,
Colaboracion fiscaly fondos distintos de | 62081232 | 680,893.68 9.60 488
aportaciones
Transferencias, asignaciones,
subsidios y subvenciones, y 16,276.57 18,027.21 10.76 5.89
pensiones y jubilaciones
Otros ingresos 0 7.57 NA NA
Financiamiento 6,774.76 18,040.04 166.28 154.60
Total 821,458.11 | 909,258.37 10.69 5.83

Fuente: Elaborado por INDETEC con base en informacién del INEGI (2026a).

Nota: La variacion % real se obtuvo con base en la inflacion de marzo de 2025 a marzo de 2026.

La Tabla 1 muestra la evolucion de los ingresos de las
entidades federativas durante el primer trimestre de
2025 y de 2026. En términos generales, los ingresos
totales pasaron de 821,458.11 a 909,258.37 mdp, lo
que representd un crecimiento nominal de 10.69% y
un incremento real de 5.83%.
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Los rubros con mayor crecimiento real fueron: a)
Financiamiento, b) Aprovechamientos y c¢) Ingresos
por venta de bienes, prestacion de servicios y otros
ingresos. El financiamiento registré el incremento
mas elevado, con una variacion nominal de
166.28% vy real de 154.60%; en términos de monto,
esto implico que en 2026 se ubicara en un nivel
aproximadamente 2.6 veces superior al observado
en 2025. Le siguieron los aprovechamientos, con un
crecimiento nominal de 26.07% y real de 20.54%,
y, en cuanto a los ingresos por venta de bienes,
prestacion de servicios y otros ingresos, presentaron
un avance nominal de 18.84% y real de 13.63%.

Figura 1. Estructura porcentual de los ingresos de las entidades federativas, primer trimestre de
2025y 2026

Fuente: Elaborado por INDETEC con base en informacion del INEGI (2026a).

La Figura 1 ilustra la estructura porcentual de los
ingresos de las entidades federativas durante el
primer trimestre de 2025 y de 2026. En ambos afios,
la principal fuente de financiamiento correspondio
a los ingresos federales, los cuales representaron
75.57 y 74.90%, respectivamente. Por su parte, los
ingresos propios pasaron de representar el 21.62%
del total en 2025 a 21.14% en 2026, lo que implicé
una reduccion marginal de 0.48 puntos porcentuales.
En contraste, el financiamiento aumenté su
participacion de 0.82 a 1.98%, lo que refleja una
mayor presencia relativa dentro de la composicion
total de los ingresos.
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Figura 2. Ingresos propios per capita, primer trimestre de 2026 (pesos)

Fuente: Elaborado por INDETEC con base en informacion del INEGI (2026a y 2026b).

La Figura 2 exhibe los ingresos propios per capita de
las entidades federativas durante el primer trimestre
de 2026. En términos generales, se advierte una
marcada heterogeneidad entre estas, ya que el
promedio nacional se ubicé en 1,465.41 pesos
por habitante, pero algunas entidades registraron
niveles considerablemente superiores. Destaca la
Ciudad de México con 6,016.21 pesos per capita,

cifra que se coloca muy por encima del resto y
del promedio nacional. Le siguen Quintana Roo
y Chihuahua, con 2,390.69 y 2,380.37 pesos per
capita, respectivamente. En contraste, las entidades
con menores ingresos propios per capita fueron
Guerrero, Oaxaca, Tlaxcala, Chiapas y Michoacan,
todas con registros inferiores a los 600 pesos por
habitante.
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Figura 3. Ingresos federales per capita, primer trimestre de 2026 (pesos)

Fuente: Elaborado por INDETEC con base en informacién del INEGI (2026a y 2026b).

Por ultimo, la Figura 3 expone los ingresos federales
per capita de las entidades federativas durante
el primer trimestre de 2026. A nivel nacional, el
promedio se situé en 5,192.45 pesos por habitante,
lo que permite comparar la posicién relativa de
cada entidad respecto al conjunto del pais. En la
parte superior de la distribucion destacan entidades
como Oaxaca, Guerrero, Nayarit, Zacatecas, Baja
California Sur y Campeche, cuyos ingresos federales
per capita superaron los 6,500 pesos. En contraste,
entidades como Coahuila, Sinaloa, Estado de México
y Ciudad de México se posicionaron en la parte baja
de la distribucion, con ingresos federales per capita
inferiores a los 4,500 pesos.

Conclusion

Los resultados revelan que, durante el primer trimestre
de 2026, los ingresos totales de las entidades
federativas registraron un crecimiento real de 5.83%
respecto al mismo periodo de 2025. Este incremento
estuvo acomparado de avances relevantes en rubros
como financiamiento, aprovechamientos e ingresos
por venta de bienes, prestacion de servicios y otros
ingresos. No obstante, la estructura general de los
ingresos se mantuvo altamente concentrada en los



recursos de origen federal, los cuales representaron
cerca de tres cuartas partes del total.

Asimismo, el andlisis per capita evidencia diferencias
importantes entre entidades federativas. Mientras
que algunas presentan una mayor capacidad de
generacion de ingresos propios por habitante, otras
muestran una mayor dependencia relativa de los
ingresos federales. En conjunto, la informaciéon de
la EFIPEM confirma la relevancia de fortalecer las
fuentes de ingresos propios, sin perder de vista el
papel que desempefan las transferencias federales.
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Sistema SAACG.NET.

El Sistema de Recaudacién para Gobiernos Municipales (SRGM), es una
herramienta en ambiente web dirigida a los municipios que desean administrar la
recaudacién municipal y agilizar la operacién de los ingresos, basandose en los
conceptos establecidos en la Ley de Ingresos vigente. Permite el registro de los
ingresos municipales con orientacion hacia la atencién al contribuyente, a través
de la activacion de multiples cajas recaudadoras. EI SRGM conecta las
transacciones de la recaudacion, con la contabilidad armonizada tomando en
automatico los registros desde la gestion de los ingresos hacia la contabilidad del

PRINCIPALES CARACTERISTICAS:

Opera con cajas recaudadoras para
cobros en ventanilla (desde cualquier
ubicacién con internet).

A\ Facilita la administracion y tramites

@9 para el cobro de predial y licencias con
lenguaje mas cercano a los servidores
publicos municipales.

Z4,  Agiliza el calculo de contribuciones con

base a tasas, tarifas y UMA.

L0

Admite cobros con diferentes formas de

pago.

Generacion de recibos foliados y
facturacion.

=

o
G

2Ok

Permite la consulta de indicadores e
informes en tiempo real.

Ofrece consultas del padron catastral.

Actualizacion automatica de la
contabilidad para los usuarios de
SAACG.NET.

Sin limite de usuarios.

Se puede optar por una version
simplificada, omitiendo la gestién de
predial (para quienes ya cuentan con
alguna herramienta para el cobro de
este impuesto).

Es compatible con el Sistema Catastral
Municipal de INDETEC.

Al alcance de los municipios con acompanamiento
de INDETEC para llevar a cabo:

La instalacion del sistema.

La carga de informacidn inicial.
Administracion de padrones y catalogos.
Capacitacion para el uso de la herramienta.

Otorgamiento de Soporte Técnico.

Para mayor informacion, comunicate a:

saacg_contacto@indetec.gob.mx | Ing.Israel Medrano Bocanegra

Tel. 33 3669 5550 al 59 Ext 801 y 802



De acuerdo con el Programa Anual de Auditoria de
la Auditoria Superior de la Federacion (PAAF) 2026,
los recursos provenientes del gasto federalizado
seran auditados de manera integral. Esto significa
gue una auditoria incluira la revision de los recursos
provenientes de los siguientes rubros:

Subvenciones

Convenios de

Participaciones descentralizacion

Aportaciones

Seguirda en operacion el Sistema de Control,
Administracion y Fiscalizacion de los Recursos del
Gasto Federalizado (SiCAF) de la ASF, en donde se
solicita informacion preliminar que debe enviarse
mediante anexos generados desde herramientas
digitales. El periodo para enviar esta informacion es
entre 10 y 15 dias después de la solicitud.

Los anexos solicitados por la ASF deben ser
requisitados por fuente de financiamiento
(FORTAMUN, FAISMUN, Participaciones, entre otros).

Y Las herramientas digitales permiten disminuir
el tiempo de llenado de dichos anexos y mitigar
el riesgo de errores de captura.

El SAACGC.NET funciona para municipios, OPDs
estatales y municipales, poderes y auténomos.

Esta disefado para registrar e integrar las
operaciones presupuestales, administrativas,
contables y financieras en una sola plataforma.

Facilita el cumplimiento de la normatividad vigente
Yy mejora la gestidon de recursos publicos para la
rendicion de cuentas.

El sistema es reconocido por

la Auditoria Superior de la
Federaciéon y el CONAC

Llenado de anexos en
Excel

Se exporta la informacidn directamente
en libros de Excel

Informacién detallada por
Fondo de Aportaciones

Se puede configurar para la identificacion
de la fuente de financiamiento

Anexo de egresos

Anexo de pélizas

Se generan reportes de gastos

Anexo de obra piiblica

Se dispone de un modulo especializado
en obra publica

Llenado de anexos en
Excel

Se exporta la informacidn directamente
en libros de Excel

Anexo de adquisiciones,
arrendamientos y servicios

Sistema de Almacenes y Requisiciones

Auditoria de Desempeiio

Sistema de Almacenes y Requisiciones

Sistema de Recaudacién para Gobiernos Municipales

(SRGM).

Sistema de Control de Viaticos (SCV).
Sistema Catastral Municipal (SICAMUN).

Sistema para seguimiento de la MIR (PbR).

Sistema de Almacenes y Requisiciones.




SISTEMA AUTOMATIZADO DE ADMINISTRACION Y

" P N B, CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL
Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas

W) Indetec \

El Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad Gubernamental SAACG.NET es un
software desarrollado por INDETEC que registra e integra las operaciones presupuestales,
administrativas, contables y financieras particularmente para los entes ptblicos pequeios y
medianos no empresariales, no financieros y no federales, que requieran una herramienta para
llevar a cabo su contabilidad gubernamental armonizada, es para:

Municipios OPDs Estatales OPDs Municipales Poderes y Autbnomos

Caracteristicas principales

Cumple con la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y con la Ley de Disciplina
Financiera.

Q modulos de operacion

El usuario que ha asistido ya sea al Curso de Implementacion
del SAACG.NET o a cualquiera de los cursos correspondientes
a los médulos, puede tener acceso al soporte técnico, sin
costo adicional. Dicho servicio se presta mediante consultas
telefénicas, electrénicas y remotas, las cuales son atendidas
por el personal del INDETEC quienes son especialistas en el
sistema, por lo que pueden resolver dudas sobre la funcionali-
dad del mismo. El Call Center del SAACG.NET atiende de lunes
a viernes de 8:00 a 15:00 horas (hora del centro de México).

Facilita la emision de reportes para las
auditorias de la ASF.

Reconocido por CONAC.
Opera en mas de 2,600 entes.

Proceso de implementacion agil y

INDETEC ofrece constantemente cursos y talleres del operable en red.

SAACG.NET enfocados a fortalecer la operacién del Sistema.
Facilita la entrega de informacion para la
Evaluacién SEVAC.

Nuevos Sistemas:

Sistema de Recaudacion para Gobiernos Municipales (SRGM)

Facilita la entrega de Informacion para la
Evaluacién SEVAC.

Sistema de Control de Viaticos (SCV)

Mantiene actualizados los catalogos y
clasificadores.

Uso por rango de usuarios.

Proximos modulos:
Sistema para Seguimiento de la MIR (PbR)

Sistema de Almacenes y Requisiciones

P
Para més informacion comunicate a: SAACG.NET @’;’:ﬁ @ Eacsrgael
saacg_contacto@indetec.gob.mx %‘iei'-s-% ..? iniciar
Mtro. Gustavo Rubio Hidalgo | 33 36695550 ext. 801 y 802 £ gﬁi-i; un chat con
@&‘iu. ¢ nosotros.



POSGRADQOS
Indetec

_ ®
Especialidad en Fiscalizacion de Impuestos en México

Especialidad en Calidad del Gasto Publico
Especialidad en Disciplina Financiera

Las especialidades se cursan en 3 cuatrimestres.
Aportacién de $3,500.00 de inscripcion y $9,500.00 pesos por cuatrimestre.

Cursando las Especialidades en Calidad del Gasto
Publico y Disciplina Financiera se puede acreditar la

Maestria en Responsabilidad Hacendaria

Diplomado en Contabilidad Gubernamental
(Duracion 7 semanas)

Diplomado en Hacienda Publica Municipal
(Duracion 8 semanas)
Los Diplomados ademas integran sesiones sincréonicas por médulo.

Aportaciéon de $9,000.00 por funcionario.
Costo preferencial de $7,000.00 por funcionario a grupos de 4 funcionarios o0 mas.
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